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Purpose: Companies operating in the petrochemical industry have faced many problems due to 

unbalanced and unsuccessful performance in predicting and controlling environmental complexities in 

developing and even maintaining market share and using cost-effective systems. This study aims to 

model and simulate the dynamics of the production system and the cost price of petrochemical 

products in Takht-e-Jamshid Petrochemical Company (TJPC) as a start-up company; and suggest 

solutions for reducing the cost price.  

 

Design/methodology/approach: According to the complexity of the system and its inherent 

dynamism, System Dynamics (SD) approach has been applied to model and simulate the production 

system of TJPC using the time series data of the company. Furthermore, different structural and 

behavioral tests and sensitivity analyses have been performed to validate the model.     

Findings: Five strategies were developed based on the simulation and sensitivity analysis results and 

the planners' viewpoints. They were i) increasing the production budget of raw materials and reducing 
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the budget of production capacity expansion; ii) increasing the research and development budget; iii) 

increasing the percentage of profit allocation to employees’ rewards out of the accumulated profit of 

the company; iv) increasing the budget of purchasing spare parts and equipment; and v) increasing the 

shareholders' capital to launch development plans. In addition, individual and combined strategies 

were incorporated into the model's structure. According to the results, implementing the four 

combined solutions reduced the cost and increased the company's profit in the simulated time horizon, 

simultaneously and significantly. 

 

Research limitations/implications: Some factors affecting the production and cost systems were 

considered as exogenous variables. For example, fluctuations in the selling prices of goods and 

purchasing price of raw materials, arising from various sources such as changing exchange rates, 

inflation rate, and political relations, were not considered in the model. However, by the model's 

sensitivity analysis, the effect of each change on the system behavior is predictable. 

Practical implications - The petrochemical industry has the highest volume of exports and added value 

of hydrocarbon resources. It produces millions of tons of polymer products and plays a crucial role in 

supplying feed to downstream industries, not relying on exports and preventing the sale of crude in 

the country. Therefore, providing solutions to reduce costs in this industry will benefit both the 

government and the people.  

 

Social implications: Reducing costs and increasing profits in the petrochemical industry will lead to 

the country's economic growth and reduce poverty in the society, consequently. 

Reducing costs and increasing profits in the petrochemical industry result in national economic 

growth. They also reduce poverty in society, consequently. 

 

Originality/value: There is limited research in identifying cost reduction strategies in the 

petrochemical industry. The focus of most studies in other industry sectors is on reducing public costs 

in products' production and consumption cycle to seek cost reductions in marketing, distribution, and 

after-sales. The developed model addresses the dynamics of the complex economic system of a 

petrochemical company via modeling and simulation. Therefore, the developed system dynamics 

framework provides a guideline for modeling the cost reduction strategies in the petrochemical 

industry. 

 

Keywords: Cost system, System Dynamics (SD), Petrochemical industry, Takht-e-Jamshid 

Petrochemical Company (TJPC) 
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 )مقالۀ پژوهشی(

 پتروشیمی محصولات شدۀ تمام بهای کاهش شناسایی و ارزیابی راهکارهای

 سیستم شناسی پویایی رویکرد از استفاده با 

  

 3مرضیه صمدی فروشانی ،2*زاده مهناز حسین، 1نیا سید نیکان شهیدی

 
 nikanshahidinia@yahoo.com، ایران تهران، ،مدیریت، دانشگاه تهران ، دانشکدهMBA کارشناسی ارشد مدیریت -1

 mhosseinzadeh@ut.ac.ir، ایران ،تهران ،دانشگاه تهران ،دانشکده مدیریت ،گروه مدیریت صنعتیاستادیار  -2

 samadi.m@ut.ac.ir ایران، تهران، ،دکتری مدیریت تحقیق در عملیات، دانشکده مدیریت، دانشگاه تهران -3

 
 کنتیرل  و بینیی  پیی   در ناموفق و نامتوازن عملکرد علتبه پتروشیمی صنعت در فعال های شرکت :دهیچک

 دنبیال  بیه  و اند شده مواجه گوناگونی مشکلات با بازار سهم حفظ حتی و توسعه در محیطی های پیچیدگی
 بیه  حاضیر  پژوه . هستند هزینه ریزی برنامه و کنترل برای ارتقایافته شدۀتمام بهای های سیستم از استفاده
 از یکیی  در پتروشییمی  محصیوتت  شیدۀ تمیام  بهیای  و تولید سیستم هایی پویایی سازی شبیه و سازی مدل

 کیاه   برای راهکارهایی ارائۀ هدف با( جمشید تخت پتروشیمی صنایع شرکت) نوپا تولیدی های شرکت
 مشیارکت  بیا  حساسییت  تحلیی   نتیای   و لمید  رفتار سازی شبیه براساس. است کرده توجه شدهتمام بهای
 د؛یی تول تیی ظرف  یافزا ۀبودج کاه  و هیاول مواد دیتول ۀبودج  یافزا -1 شام  راهکار پن  ریزان، برنامه

 سیود  محی   از کارکنیان  پیاداش  بیه  سود صیتخص درصد  یافزا -3 توسعه؛ و قیتحق ۀبودج  یافزا -2
 یبیرا  سیهامداران  یۀسیرما   یافیزا  -5 و زاتیی تجه و قطعیات  دیی خر ۀبودج  یافزا -4 شرکت؛ ۀانباشت
 از کیی  هیر  بیه  توجیه  بیا  سیود  و شیده  تمیام  یبها یرهایمتغ رفتار و ییشناسا ۀتوسع یاه طرح یانداز راه

 از ترکیبیی  راهکارهیای  تیثییر  داد نشیان   ینتیا . شید   یی وتحل هیی تجز یبی یترک یراهکارهیا  زین و راهکارها
 هیم  بسیزایی  ایر زمان، هم طوربه راهکار چهار ترکیبی اجرای هایت،درن و است بیشتر انفرادی، راهکارهای

 .دارد سازی شبیه زمانی افق در شرکت سود افزای  در هم و شدهتمام بهای کاه  در

 صینایع  شیرکت  پتروشیمی، صنعت ،(SD) سیستم شناسی پویایی شده،تمام بهای سیستم :یدیکل یها واژه
  (TJPC) جمشید تخت پتروشیمی
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 قدمهم -1

 از افیزوده  ارزش و صیادرات  حجم بیشترین که کشور، نفت صنعت از ای زیرمجموعه عنوانبه پتروشیمی صنعت

 خیورا   تثمین اصلی نق  پلیمری، محصول تن ها میلیون تولید با است، داده اختصاص خود به را هیدروکربنی منابع

 همکیاران،  و شیکوهی ) دارد کشیور  در را فروشی مخا از جلوگیری و نفت صادرات به اتکانکردن دستی، پایین صنایع

 محصیوتت  ۀتولیدکننید  واحیدهای . اسیت  پتروشییمی  های شرکت نفتی، خام محصوتت عمدۀ کنندۀ مصرف(. 1399

 زییادی  نسبتاً جذابیت خارجی، گذاران سرمایه و دردسترس وارداتی فنّاوری و نفتی منابع بودنفراهم علت به پتروشیمی

 در نیاموفق  حتیی  و نیامتوازن  عملکیرد  علیت به ایران پتروشیمی صنعت در فعال های شرکت اخیر، های سال در. دارد

 مشیکلات  بیا  بیازار  سیهم  حفیظ  حتیی  و توسیعه  در محیطیی  های پیچیدگی و مخاطرات نامناسب کنترل و بینی پی 

 ارتقایافتیه  شیدۀ تمام بهای های سیستم پی در پتروشیمی صنعت(. 1396 همکاران، و کاویانی) شدند مواجه گوناگونی

 اطمینیان  عدم شرایط در تولید ریزی برنامه و هزینه کنترل برای روزافزون فشار به پاسخ در مدیران توانمندکردن برای

 شیام   کیه  است ایرگذار محصوتت شدۀتمام قیمت در بسیاری عوام (. 1395 همکاران، و خواجوی) است محیطی

 از عوامی   از بسییاری  امیا  دارد؛ قرار ها شرکت کنترل در عوام  برخی. ستا شرکت یابت و جاری های هزینه تمامی

 و ارز نرخ تغییرات مانند ؛(1394 مقامی، قائم) است متثیر رقبا و کنندگان تثمین بازار، شرایط ها، شرکت خارجی محیط

 در مهمیی  نقی   کیه  است مواردی از یکی اولیه، مواد تثمین شدۀتمام قیمت .اولیه مواد و خورا  قیمت در ها نوسان

 دهد،می اختصاص خود به کشور غیرنفتی صادرات در را سهم بیشترین که ،پتروشیمی صنعت .دارد کات فروش قیمت

 تولیید  موجیب  مشتقات، همین که کندمی تبدی  باارزش محصوتت به را گاز و نفت تبدیلی، بخ  ترینمهم عنوانبه

 اکتشیاف،  ازجملیه  هیا  هزینیه  برخیی  افیزای   علت به مزیت این گاهی اما د؛شو می دستیپایین متنوع بسیار محصوتت

 وجیوی  جسیت  در حاضیر  پیژوه   .شود می اولیه مواد قیمت افزای  باعث خود اولیه، مواد انتقال و تولید استخراج،

 کتشیر  در پتروشییمی  صینایع  تولییدی  محصوتت شدۀتمام بهای یبات و تولید های هزینه کاه  برای راهکارهایی

 بیا . دارد حیوزه  ایین  در درومیدزایی  و سیودووری  به ای ویژه توجه که است جمشید تخت پتروشیمی صنایع خصوصی

 ایین  نهیایی  و اصیلی  محصیول  دو شیدۀ تمام بهای ون، مالی های صورت مطالعۀ و شرکت این از شدهارائه ومار به توجه

 (.1 شمارۀ جدول) است مشاهده قاب  ماههسه صورتهب( PBR رابر بوتادین پلی و SBR رابر بوتادین استایرن) شرکت

 
 جمشید تخت پتروشیمی صنایع شرکت اصلی محصولات از برخی شدۀتمام قیمت -1 جدول

 1398-1397 مالی دورۀ
 PBR  رابر بوتادین پلی SBR رابر بوتادین استایرن

 تن/ هزینه تن (ریال میلیون) هزینه تن/ هزینه تن (ریال میلیون) هزینه

 0064/60 2334 140055 83706/46 8500 398115 اول ماهۀسه

 7481/91 2465 226159 54083/96 6246 602994 دوم ماهۀسه

 7064/30 3140 96418 05612/50 5845 292578 سوم ماهۀسه

 

 هشید تمیام  بهای نرخ در شدیدی های نوسان دهد می نشان محصوتت، شدۀتمام بهای در شرکت این ومار بررسی

 بهبیود  بیرای  بنیابراین،  شیود؛  میی  شیرکت  میدیریت  تصیمیمات  در مشک  بروز موجب ها نوسان این که دارد وجود

 دارد رو پیی   مختلفیی  راهکارهای مجموعه، این ون، حداکثری کاه  و شدهتمام بهای در یبات و موجود وضعیت



 105/سید نیکان شهیدی نیا و همکاران /  ... رویکرد از استفاده پتروشیمی با محصولات شدۀ تمام بهای کاهش شناسایی و ارزیابی راهکارهای

 ایین  بلندمیدت  نتیجیۀ  از وگاهی بنابراین، ؛نیست عملی بودجه مشکلات علتبه ونها همۀ کردناجرایی امکان البته که

 توسیعۀ  انیدازهای  چشیم  شیده، تمیام  بهیای  کیاه   مسییر  در. بسیار مهم است شرکت، برای اجرا از پی  تصمیمات

 محصیول  تولید اولیۀ و اصلی ملزومات از که وتت،ماشین و تجهیزات. دارد قرار شرکت این اصلی برنامۀ در مختلفی

 امکیان  نبیود  موجیب  وری،بهره بهبود برای جانبی خدمات از استفاده امکان نبود یا ونها یادز عمر طول علت به است،

 افیت  علیت  بیه  محصول شدۀتمام قیمت افزای  مهم عل  ازجمله موضوع این که شودمی کارخانه صددرصدی تولید

 را رقیابتی  سیود  اصیلی  نبیع م نامشیهود،  های دارایی اینکه به توجه با همچنین،(. 1389 معصومی،) است تولید میزان

 یکیی  بنابراین، دارد؛ بستگی نیز نامشهود های دارایی و دان  به مشهود، منابع بر علاوه محصول ارائۀ دهد، می تشکی 

 نییز  دیگری توسعۀ های طرح همچنین،. است انسانی منابع به توجه تولیدی، های شرکت در تثییرگذار بسیار مسائ  از

 احتسیا   که است ریزی برنامه دست در شرکت این مصرفی اولیۀ مواد و خورا  از بخشی کردن فراهم و تولید برای

 توسیعه  مسیر در. است مهم سودووری، و شدهتمام قیمت بر ون تثییر بررسی برای ها طرح این ایجاد منافع و ها هزینه

 و محصیوتت  شدۀتمام بهای کاه  در تبلندمد در ونها بازده ها، برنامه هزینۀ باید ها طرح این زیاد هزینۀ به توجه با

 رویکیرد  از اسیتفاده  بیا  پیژوه   ایین  در بنیابراین،  شیود؛  وتحلیی   تجزییه  شیرکت  این سودووری و فروش افزای 

 تخیت  پتروشییمی  شیرکت  تولییدی  محصیوتت  شیدۀ تمیام  بهای سیستم در درگیر متغیرهای سیستم، شناسی پویایی

 میثیر  متغیرهیای  رفتیار  سیسیتم،  پویایی سازی مدل با سپس، شود؛ می بیینت ونها میان علّی روابط و شناسایی جمشید

 درنهاییت،  و کنید  وتحلیی  تجزییه  و شناسیایی  را شرکت روی پی  راهکارهای بلندمدت ویار تا شود می سازی شبیه

 رکتشی  توسیعۀ  رییزان  برنامه و گیران تصمیم برای را پتروشیمی محصوتت شدۀتمام بهای کاه  راهکارهای بهترین

 .دهد ارائه جمشید تخت پتروشیمی صنایع

 

 نهیشیپ یبررس و پژوهش ینظر یمبان -2

 حیذف  و کیاه   کنترل، ریزی، برنامه ون، هدف که است ای یافتهنظام های روش سلسله شام  بها مدیریت سیستم

 سیود  حاشیۀ ۀعلاو به شدهتمام بهای (.1394 درگاهی،). است ارزش زنجیرۀ فرایند در افزوده ارزش بدون های هزینه

 بنگیاه  پذیری رقابت قدرت کاه  باعث محصول زیاد شدۀتمام بهای. است بازار در گذاری قیمت مبنای عمده، طور به

 و کینی   ؛2015 ،1کلیری ) دهید  می کاه  را محصوتت فروش از حاص  سود و فروش درومد درنهایت، و شودمی

 و مایگیا ) اسیت  مهیم  اسیتراتژیک،  هیای  تصیمیم  اتخیا   در شیده متمیا  بهیای  سیستم از استفاده(. 2015 ،2کلارکسون

 بسییار  ایین صینعت،  . است شدهتمام بهای سیستم بررسی برای مناسبی محیط پتروشیمی، صنعت(. 2014 ،3همکاران

 کنتیرل  بیرای  روزافیزون  فشیار  بیه  پاسیخ  در مدیران توانمندکردن برای ارتقایافته شدۀتمام بهای های سیستم دنبال به

 و خواجیوی ) اسیت  محیطیی  اطمینیان  عیدم  شیرایط  در و چالشی تغییر، حال در صنعت این در ریزی برنامه و نههزی

 تین  میلیون 78 تا 73 از تولید ریزی برنامه با منطبق 2025 سال تا ایران پتروشیمی تولیدات ظرفیت(. 1395 همکاران،

ای  گسیترده  مطالعیات  حوزۀ که رسید خواهد 2025 سال در دتر میلیون 36 تا 26 از محصوتت ارزش و بود خواهد

(. 2020 ،4همکیاران  و فرشیاه ) وورد میی  فیراهم  پتروشییمی  محصیوتت  ارزش افیزای   چگیونگی  بررسیی  برای را

 نییروی  وری بهیره  لجستیک، و تولید عملیات سازی بهینه با پتروشیمی محصوتت تولید اصلی های سیستم اتوماسیون

 گذارد می تثییر ملّی ناخالص تولید رشد بر محصول توسعۀ و توسعه و تحقیق بهبود ات،تجهیز وری بهره افزای  کار،
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 رییزی  برنامیه  پشیتیبان  و سیاسیتگذار  عنیوان بیه  ایران پتروشیمی صنایع ملّی شرکت(. 2020 ،5همکاران و شینکویچ)

 را پتروشییمی  نعتصی  در چیال   بیشترین صنعت، این عملکرد گزارش در پتروشیمی صنعت پایدار تولید و توسعه

 اسیت  کیرده  گیزارش ( درصید  23) قطعیات  و تجهییزات  تعمیرات و( درصد 47) اولیه مواد تثمین و خورا  کمبود

 شیدۀ  حسابرسیی  میالی  هیای  صیورت  بررسیی  همچنیین، (. 1395 ایران، پتروشیمی صنعت عملکرد ارزیابی گزارش)

 در انبیار  هیای  موجیودی  ناخواسیتۀ  فیزای  ا و فیروش  کیاه   دهندۀ نشان بورس، عضو فعال پتروشیمی های مجتمع

 تولیید  موانیع  رفع صادرات، از حمایت گاز، خورا  گذاری قیمت برای منعطف چارچو  ارائۀ. است اخیر های سال

 بیرای  بخشی، مقرراتِ تنظیم نهاد هوشمندانۀ و دقیق طراحی و( 1396 همکاران، و ماسوله پور اسماعیلی) پذیر رقابت

 هیای  چیال   راهکارهای عنوانبه پتروشیمی های مجتمع بین بازار برای بومی های مثلفه به وجهت با پتروشیمی، صنایع

 (.  1399 همکاران، و شکوهی) شود می گرفته نظر در صنعت این

 وجیود  خیدمات  و محصوتت شدۀتمام بهای و هزینه بررسی در ای گسترده مطالعات پژوه ، پیشینۀ بررسی در

 و محصیول  هزینیۀ  بیروورد  سازی مدل و سیستمی بررسی به( 2020) 6همکاران و کدیر نندما مطالعات ای دسته. دارد

 و هزینیه  محاسیبۀ  هیای  روش( 2020) 8همکیاران  و ماریانتی و( 2017) 7باکسودیرونا. اند کرده توجه تولیدی خدمات

 هیای  سیاسیت  (2018) 9همکیاران  و خیی . کردنید  ارائیه  نوپیا  صینعتی  هیای  شرکت در محصوتت را شدۀتمام بهای

 مطالعیات  دسیته  در. کردند بررسی بسته حلقه تثمین زنجیره یک در شده راتمام هزینۀ مبنای بر خدمات گذاری قیمت

 سیازی  میدل  بیر  متمرکیز  پتروشییمی  صینعت  در محصیوتت  شدۀ تمام بهای مدیریت حوزۀ های پژوه  نیز یدیگر

 هیای  پیژوه   از ، برخیی 2 جدول شیمارۀ  در. است بررسی شده گسترده طور به سیستم پویایی سازی مدل و ریاضی

 .است شده ارائه خلاصه طور به مرتبط

 
 پتروشیمی صنعت در محصول شدۀ تمام بهای مدیریت و هزینه کاهش حوزۀ مطالعات برخی -2 جدول

 پژوهش های یافته یشناس روش پژوهش هدف پژوهشگران

 و کااااااااون

 10همکااااااران

(2020) 

 جییامع گیییری تصییمیم چییارچو 

 بینییی پییی  هییای مییدل از بیییترکی

 بیرای  تولیید  ریزی برنامه و قیمت

 پتروشیمی صنعت عملکرد

 شناسیی  پویایی

 سیسییییییییتم،

 و رگرسیییییون

 عصبی شبکۀ

 پوییایی  میدل  سه مبنای بر گیری تصمیم چارچو  یک پژوه ، این در

 بیرای  مصینوعی،  عصیبی  شیبکۀ  و چندگانیه  خطیی  رگرسییون  سیستم،

 چیارچو ،  ایین  در. اسیت  شیده  ارائه محصوتت قیمت دقیق بینی پی 

 .شود می تضمین پتروشیمی کارخانۀ در سودووری بیشترین

 11فیصل و علی

(2020) 

: میالی  عملکیرد  و سرمایه ساختار

 پتروشیییمی صیینعت از مییوردی

 عربستان

 ومیاری  تحلیی  

 هییای شییاخص

 مالی

 و داخلیی  عوامی   برخیی  کنتیرل  تحیت  پتروشیمی های شرکت عملکرد

 سییودوور هییای جریییان تولییید، هزینییه اضییا،تق انییدازه، شییام  خییارجی

 صینعت  کلیی  رشید  کیه  است خارجی عواملی کم سرمایۀ و محصوتت

 .وورد می وجود به را عربستان پتروشیمی

 و بهنااااااامی

 همکاااااااران

(2019) 

 در هیا  داده وشیتی  سیازی  یکپارچه

: میواد  جرییان  هزینیه  حسابداری

 فاضییلا  خانییۀ تصییفیه مییورد

 پتروشیمی

 حسیییییابداری

 هزینییییییییییه

 هیییای انجریییی

 فرایند در مواد

 تولید

 سیازی  پییاده  برای را ها داده از اتکایی قاب  مجموعۀ یافته، توسعه رویکرد

 ایین  از اسیتفاده . کنید  می فراهم سیستم در مواد جریان هزینه حسابداری

 بیا  را اقتصیادی  عملکردهیای  کنید  می کمک گیرندگان تصمیم به رویکرد

 .دهند ارتقا بیشتری اطمینان

 و ویااااااانلو

 12همکااااااران

(2019) 

 سییود و هزینییه تحلییی  رویکییرد

 در صینعتی  ایمنیی  مدیریت برای

 پتروشیمی صنایع

 و هزینه تحلی 

 سود

 و سیود  و هزینیه  وتحلیی   تجزییه  موجیب  بازرسیی  ارزیابی راهکارهای

 کیاه   برای غیرمترقبه حوادث از جلوگیری برای تزم اقدامات انتخا 

 .شود می تولید های هزینه
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 پژوهش های یافته یشناس روش پژوهش هدف پژوهشگران

 و لئاااااااااو

 13ارانهمکااااا

(2018) 

 توسییعۀ سیسییتم پویییایی مییدل

 هییای شییرکت سییود اسییتراتژی

 پتروشیمی

 شناسیی  پویایی

 سیستم

 وتحلی  تجزیه ابتکارات، براساس پژوه  این سیستم شناسی پویایی مدل

 تیثییر  نفیت  قیمیت  بیر  عوام  تثییرگیذار  بین روابط و فصلی ویار وماری،

 .دهد می هارائ را سودووری های استراتژی و شده است طراحی

 و مالیشااااااوا

 14همکااااااران

(2018) 

 تولییید در شییرکت هییای چییال 

 رقابتی پتروشیمی محصوتت

 شناسیی  پویایی

 سیستم

 از اسییتفاده بییا تجییاری فراینییدهای لجسییتیکی پشییتیبانی از ترکیبییی

 ارائه پتروشیمی محصوتت عمر چرخۀ مدیریت و سیستم شناسی پویایی

 .شود می رقابتی توسعۀ و سودووری، خودکفایی موجب که است شده

 و ژائااااااااو

 15همکااااااران

(2017) 

 و پاتیشیییگاه یکپارچیییۀ میییدل

 بییییرای پتروشیییییمی کارخانییییۀ

 در تولیید  رییزی  برنامه سازی بهینه

 پتروشیمی شرکت سطح

 ریییزی برنامییه

 غیرخطییییییی

 مختلط

 و پاتیشیگاه  در فیرووری  واحیدهای  تولیید  ریزی برنامه سازی بهینه برای

 طراحی مختلط غیرخطی ریزی برنامه مدل یک پتروشیمی، اتیلن کارخانۀ

 سیود  در سینتی،  ترتیبی روش با مقایسه در یکپارچه رویکرد. است شده

 .کند می ایجاد بهبود شرکت کلی

 باباادی  یوسفی

 همکاااااران و

(2017) 

 قابیی  چنییدمنظورۀ صییف مییدل

 تثمین زنجیره شبکۀ یک از اعتماد

 اطمینان عدم تحت پتروشیمی

 ریییزی برنامییه

 صییحیح عییدد

 مختلط

 هزینیۀ  و کی   هزینیۀ  محصیوتت،  ارائیۀ  در تیثخیر  حداق  مدل، اهداف

 مرکیز  توزییع،  مرکیز  ییک  بیرای  بهینیه  های مکان مدل. است ونق  حم 

 .کند می مشخص را مشتری مناطق بهینۀ تخصیص و ووری جمع

و  آزاد

 پاااور یقدسااا

(1396) 

 نظام گذاری سیاست و سازی مدل

 پتروشیمی صنعت در نوووری

 یشناسی  ییایپو

 ستمیس

صینعت   دهد یاورانه نشان مفنّ یپاداش توسط صنعت به واحدها یاعطا

اختصاص دهد تا  یاورها را موزون و براساس عملکرد هر فنّ پاداش دیبا

 .ابدی  یسود صنعت افزا

 و خواجااااوی

 همکاااااااران

(1395) 

 بهییای سیسیتم  کارکردهییای تیثییر 

 در مییدیریت بییاور بییر شییده تمیام 

 پتروشیمی صنعت

 یومیار   یی تحل

 ونیرگرسیییی و

 یخط

اطلاعیات،   اتیی جزئ یرهیا یمثبیت و معنیادار متغ   ریتثی دهندۀ نشان ، ینتا

بودن دیی از مف تیریبر بیاور مید   ها اطلاعات و گزارش انحراف یبند طبقه

 اطلاعات است.

 و ساااالطانیان

 همکاااااااران

(1394) 

 گییذاری قیمییت سیاسییت تحلییی 

 بیا  پتروشیمی محصوتت خورا 

 یاپو هایسیستم رویکرد

 یشناسی  ییایپو

 ستمیس

فیروش و خیورا     یهیا میت ین قیها را ارتباط باستین سیاز بهتر یکی

ن ییی تیر تع عادتنیه  ،متین اساس هم قیکه بر ا اند ها  دانستیاوره و ومون

 .شود یصنعت ضربه وارد نم یو هم به سودوور شود می

 و عباساااااای

 رساااااااتگار

(1390) 

فرصییییت  ینییییههز ارزیییییابی

شرکت  یها رفته در پروژه ازدست

 جم یمیپتروش

 ۀمحاسییییییییب

 یهییا شییاخص

 یاقتصاد

 ۀهمی  یواقع ۀشد تمام یداد بها نشانچهار پروژه  یحاص  از بررس  ینتا

 ۀرفتی  فرصیت ازدسیت   نیه یمتوسیط هز  وونهیا   ۀاز بودجی  شتریها ب پروژه

 ونهاست. یۀاز مخارج سرما ترشیها ب پروژه

 

 کیاه   راهکارهیای  شناسایی دربارۀ پژوهشگران گذشت، دید زا که ونجا تا ها، پژوه  پیشینۀ بررسی به توجه با

 نییز  صنایع سایر در ها پژوه  بیشتر و دارد وجود محدودی بسیار های پژوه  پتروشیمی، صنعت در شده تمام بهای

 پیی  در بیشتر ای که گونه به دارد؛ تمرکز محصوتت مصرف و تولید چرخۀ در عمومی های هزینه کاه  بعد بر بیشتر

 سیازی  به مدل حاضر، پژوه  مسئلۀ به توجه با. اند بوده فروش از پس خدمات و پخ  بازاریابی، های هزینه  کاه

 وییار  تیا  شیود  توجیه میی   جمشیید  تخیت  پتروشییمی  صنایع شرکت محصوتت شدۀ تمام بهای سیستم سازی شبیه و

 درنهاییت،  و بررسیی  شیرکت  نمدیرا روی پی  پتروشیمی محصوتت شدۀ تمام بهای مدیریت راهکارهای بلندمدت

  .شود شناسایی شرکت این محصوتت شدۀ تمام بهای کاه  برای استراتژی بهترین
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 پژوهش یشناس روش -3

 ۀشید  تمیام  یبهیا  سیتم یس یسیاز  هیشیب  و یازسی  میدل  ،سیتم یس یشناسی  ییایپو کردیرو بر یمبتن ،حاضر پژوه 

 ،سیتم یس یشناسی  ییایی پو یشناس روش. است ردهرا بررسی ک دیجمش تخت یمیپتروش شرکت یمیپتروش محصوتت

 ،یسیاز  میدل  در گیام  نیتیر  مهیم  .مسیئله  فیی تعر و ییشناسیا  :اول گام :از است عبارت که ردیگ یدربرم را ییها گام

 مسیئله  کیه  یهنگیام  .ایی پو یهیا  هیفرضی  ییشناسا: دوم گام ؛است( مسئله یبند چارچو ) مسئله فیتعر و ییشناسا

 -1: سیوم  گیام  کننید؛  ارائه می ایپو یۀفرض نام به ای هینظر، سازان مدل شد، نییتع ون یبرا بمناس یزمان افق و فیتعر

( یعلّی  ۀحلقی  نمیودار ) یمفهوم مدل ساختن ا،یپو یها هیفرض ییشناسا از پس .(یعلّ ۀحلق نمودار) یمفهوم مدل ۀارائ

و  میدل  یاعتبارسنج و یساز هیشب :چهارم امگ ؛مدل انیجر نمودار میترس -2: سوم گام .کند یم انیب را ها دهیپد ۀرابط

 بیا  متناسیب (. 2000 اسیترمن، ) مناسیب  حی   راه یسیاز  ادهیی پ و انتخیا   مختلیف،  یوهایسینار  فیی تعر: پنجم گام

 ،شیود  یمی  مشیاهده  1 شیمارۀ  شیک   در کیه  گونههمان ،پژوه  یها گام ییاجرا ندایفر ،ستمیس ییایپو یشناس روش

 .است شده فیتعر

 
 یمیپتروش محصولات ۀشدتمام یبها ستمیس ییایپو یسازمدل پژوهش یها گام ییاجرا ندیفرا -1 شکل

 

 صینایع  شرکت وماری اطلاعات و ها داده مبنای بر و سازان تصمیم گروهی مشارکت با سیستم شناسی پویایی مدل

 بیه  (SBR) رابیر  بوتیادین  اسیتایرن  تولیید  واحد یک شام  شرکت این. است شده طراحی جمشید تخت پتروشیمی

 بیه ( PBR) رابیر  بوتیادین  پلی تولید واحد یک و هزار تن 30 ساتنه، ظرفیت با سرد امولسیونی پلیمریزاسیون روش

 اقتصیادی  ویژۀ منطقۀ 2 سایت در هزار تن 18 ساتنه، ظرفیت با ناتا زیگلر کاتالیست با محلولی پلیمریزاسیون روش

 ارشید  میدیران  از منتخبیی  کننیدگان،  مشیارکت (. 1399 شیید، جم تخیت  پتروشیمی صنایع) است شده واقع ماهشهر

 گرفتیه  نظیر  در توسعه و تحقیق و فروش و بازرگانی انسانی، منابع مدیریت مالی، و گذاری سرمایه حوزۀ در سازمانی

 .شدند

 

 پژوهش یها افتهی -4

 محصیوتت  بیه  را گاز و نفت تبدیلی، بخ  ترین مهم عنوان به پتروشیمی، صنعت شد، گفته تر پی  که همانگونه

 ایین  گیاهی  امیا  شیود؛  می دستی پایین متنوع بسیار محصوتت تولید موجب مشتقات، همین که کندمی تبدی  باارزش

 قیمیت  افیزای   باعث خود اولیه، مواد انتقال و تولید استخراج، اکتشاف، ازجمله ها هزینه برخی افزای  علت به مزیت

 علیت  به نهایی، صنایع قیمت گران اولیۀ مواد همینقیمت  شودمی سبب ریزی، برنامه نبود همچنین، .شود می اولیه مواد

 کیفیت، بی و فرسوده تجهیزات و وتتماشین .کند سلب صادرکنندگان از را بیشتری بازار و افزای  یابد هاگریواسطه
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 جانبی خدمات از استفاده امکان نبود و زیاد عمر طول علت به تجهیزات .شده است تمام قیمت افزای  عوام  دیگر از

 را قیمیت  افیزای   زمینیۀ  تولیید،  افت علت به و دهدمی کاه  را کارخانه تولیدی ظرفیت ونها، وریبهره ارتقای برای

 مختلیف  هیای  روش از استفاده با. است کارکنان وری بهره شده، تمام بهای در تثییرگذار عوام  دیگر از. کندمی فراهم

 بهیای  درنهاییت،  و افیزای   را تولیید  خیط  وری بهره و شد ونان انگیزۀ افزای  موجب توان می کنانکار بازده افزای 

 هیای  طیرح  در گذاری سرمایه به پویایی توجه با حاضر پژوه  یایپو یها هیفرض ،مبنا نیا بر .را کاه  داد شده تمام

 در گذاری سرمایه و کارکنان انگیزشی های امهبرن افزای  و اولیه مواد از بخشی تولید تولید، ظرفیت افزای  ای توسعه

. اسیت   شده داده توسعه جمشید تخت پتروشیمی شرکت تولیدی محصوتت شدۀ تمام بهای بر ایر و تجهیزات خرید

 براسیاس  .کنید  را ارزییابی میی   شیرکت  توسعۀ ریزان برنامه روی پی  راهکارهای بلندمدت سیستم، ویار پویایی مدل

 نمیودار ، 2 شیمارۀ  شیک  در . اسیت  شده یطراح ون یاجزا نیب تعاملات و ها ستمیرسیز ه ،پژو یایپو یها هیفرض

 .است شده داده نشان دیجمش تخت یمیپتروش محصوتت ۀشد تمام یبها ستمیرسیز

 

 
 (TJPC) دیجمش تخت یمیپتروش محصولات ۀشدتمام یبها ستمیرسیز نمودار -2 شکل

 

 تین  چنید  و دیجمش تخت یمیپتروش شرکت ارشد رانیمد با مصاحبه و هنیشیپ یبررس و مبانی نظری به توجه با

 سیتم یس و یمیپتروشی  محصیوتت  دیی تول ندایفر بر رگذارییثت یرهایمتغ ،یمیپتروش صنعت نظران صاحب و رانیمد از

 3 شیمارۀ  شک  در که انگونههم ی،معلولو  یعلّ روابط ،رانیگ میتصم مشارکت با سپس شد؛ ییشناسا شده تمام یبها

مهیم  معرف که ،مدل یها حلقه از یبرخ ستم،یس ساختار از در   یافزا یبرا ،درادامه. شد یطراح شود، یم مشاهده

 .شد  یتحل و یمعرف 3 شمارۀ جدول در است، مدل یایپو یها هیفرض نیتر
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  یمیپتروش محصولات ۀشد تمام یبها ستمیس یمعلول و یعلّ نمودار -3 شکل

 

 یمیپتروش محصولات ۀشدتمام یبها ستمیس یمعلول و یعلّ نمودار یاه حلقه حیتشر -3 جدول

 علیّ نمودار حلقۀ تشریح کننده تعدیل /تشدید حلقۀ

 و طراحای  کننادۀ  تقویات  حلقۀ

 توسااعه هاای  طاار  انادازی  راه

(R1) 

 هیا  پژوه  توسعه، افزای  و تحقیق بخ  به سود تخصیص افزای  سود، افزای  محصول، شدۀ تمام بهای کاه 

 خیود  توسیط  اولیه مواد از بخشی تولید افزای  توسعه، های طرح اندازی راه و طراحی توسعه، افزای  طرح دربارۀ

 محصول شدۀ تمام بهای اولیه، کاه  مواد هزینۀ اولیه، کاه  مواد خرید مجموعه، کاه 

 باازار  فروش کنندۀ تقویت حلقۀ

 (R2) داخلی

 و ییدکی  قطعیات  خریید  بودجیۀ  سود، افزای  افزای  فروش، افزای  ،داخلی بازار فروش افزای  تولید، افزای 

 وتت، کیاه   ماشیین  و تجهییزات  ازکارافتیادگی  باکیفییت، کیاه    تجهییزات  قطعیات  خریید  تجهیزات، افیزای  

 تولید تولید، افزای  ظرفیت استهلا ، افزای 

 صاادرات  کننادۀ  تقویات  حلقۀ

(R3) 

توسیعه،   و تحقییق  بودجیۀ  افیزای   سیود،  خارجی، افیزای   بازار روشف صادرات، افزای  تولید، افزای  افزای 

 تولید تولید، افزای  ظرفیت توسعه، افزای  های طرح دربارۀ ها پژوه  افزای 

 انگیاازۀ کنناادۀ تقویاات حلقااۀ

 کارکنان

 فیزای  تولیید، ا  تولیید، افیزای    خیط  بیازده  کارکنان، افزای  انگیزۀ کارکنان، افزای  پاداش سود، افزای  افزای 

 سود فروش، افزای  صادرات، افزای 

 خریااد کنناادۀ تقویاات حلقااۀ

 باکیفیاات تجهیازات  و قطعاات 

(R4) 

 باکیفییت، کیاه    تجهیزات و قطعات خرید تجهیزات، افزای  و یدکی قطعات خرید بودجۀ سود، افزای  افزای 

 هیا، کیاه    دسیتگاه  و وتت ماشیین  تعمییرات  و نگهیداری  هزینیۀ  هیا، کیاه    دستگاه و وتت ماشین ازکارافتادگی

 سود محصول، افزای  شدۀ تمام بهای سربار، کاه  هزینۀ تعمیرات، کاه  و استهلا  و متغیر سربار های هزینه

 هاای  هزیناه  کننادۀ  تعدیل حلقۀ

 و اسااته   و متغیاار سااربار

 (B1) تعمیرات

 باکیفییت، افیزای    ییزات تجه و قطعیات  خریید  تجهییزات، افیزای    و قطعات خرید بودجۀ سود، افزای  افزای 

 سود محصول، کاه  شدۀ تمام بهای سربار، افزای  هزینۀ تعمیرات، افزای  و استهلا  و متغیر سربار های هزینه

 باازار  فروش کنندۀ تعدیل حلقۀ

 (B2) داخلی

 بودجیۀ  سود، کاه  کاه  فروش، کاه  خارجی، بازار فروش داخ ، کاه  بازار فروش افزای  تولید، افزای 

 تولید تولید، کاه  ظرفیت استهلا ، کاه  تجهیزات، افزای  و قطعات یدخر

 



 111/سید نیکان شهیدی نیا و همکاران /  ... رویکرد از استفاده پتروشیمی با محصولات شدۀ تمام بهای کاهش شناسایی و ارزیابی راهکارهای

 بیا  و میدل  مفروضات بر یمبتن و توجه زمان طول در رهایمتغ یروندها انیجربه  نمودار ساخت برای ،ون از پس

. شید  رمولیه ف رهیا یمتغ ارتبیاط  یونیرگرس و یاضیر توابع و یستمیس نیقوان و رهایمتغ نوع براساس روندها، به توجه

 حیتشیر  از پس ،درادامه. دهد یم نشان را یمیپتروش محصوتت ۀشد تمام یبها ستمیس انیجر نمودار، 4 شمارۀ شک 

 .  شود یم بیان مدل یپارامترها و یاصل یرهایمتغ روابط و یسازمدل اتیجزئ ان،یجر مدل مفروضات

 

 
 یمیپتروش محصولات ۀشد تمام یبها ستمیس انیجر نمودار -4 شکل

 

 یمصیرف  خیورا   کنیار  در ییایمیش مواد یادیز تعداد از ی،میپتروش محصوتت دیتول ندایفر در نکهیا به توجه با

. اسیت  شده انیب هیاول مواد نام به یریمتغ در ساتنه متوسط صورت به ونها به مربوط اطلاعات یتمام شود، یم استفاده

 از ینید یبرو و جادشیده یا یهیا  طیرح  بیه  توجه با زین هیاول مواد دیتول تیظرف  یافزا یبرا شده ارائه ریمقاد ،نیهمچن

 کیه  کنید  تولید می متفاوت محصول دو ،شرکت نیا علاوه بر این،. است دهش لحاظ ونها یها نهیهز و مشابه یهاطرح

 طلاعیات ا یتمام که کند تولید می متفاوت محصول 5، مجموعه نیا ،درک  بنابراین، دارد؛ یمتفاوت یها درجه کدام هر

 بیودن  کیی نزد بیه  توجیه  با واست  محصوتت نیا دیتول تیظرف و یمتیق نیانگیم صورت به چرخه نیا در واردشده

  کرشیده،  مفروضیات  بیر  عیلاوه . اسیت  مطالعه قاب  و استفاده قاب  کاملاً نیانگیم نیا ونها فروش و شده تمام متیق

 نیانگیی م صیورت  به هیاول مواد یبرا یمیپتروش یدست نییپا عیصنا دفتر جانب از شده نییتع متیق و ارز نرخ راتییتغ

 میدل  یهیا  یابت و رهایمتغ نیب یاضیر روابط ، کرشده مفروضات گرفتن نظر در با. است دهش لحاظ ریاخ سال چهار

 رهیا یمتغ بیر  حاکم یاضیر روابط اتیجزئ. است شده فیتعر دیجمش تخت یمیپتروش شرکت یها داده از استفاده با

  .است شده ارائه 5 شمارۀ جدول در مدل یابت ریمقاد و 4 شمارۀ جدول در
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 یمیپتروش محصولات ۀشدتمام یبها ستمیس یرهایمتغ بر حاکم یاضیر روابط و یاصل یرهایمتغ -4 جدول

 واحد یاضیر روابط ریمتغ

 سود
INTEG (بودجۀ-کارکنان پاداش -توسعه و تحقیق بودجۀ به سود از تخصیص -هزینه –درومد 

 (سود اولیۀ مقدار تجهیزات، و قطعات ریدخ
Million Rial 

 یبرا صیتخص قابل ۀبودج

 توسعه و قیتحق

INTEG (اولیۀ مواد تولید برای بودجه تخصیص+توسعه و تحقیق بودجۀ به سود از تخصیص 

 مقدار تولید، ظرفیت توسعۀ برای بودجه تخصیص-توسعه و تحقیق برای شرکت سرمایۀ+جدید

 (توسعه و حقیقت بودجۀ اولیۀ

Million Rial 

درومد فروش داخلی درآمد +  Million درومد فروش خارجی
Rial/Year 

هزینۀ نیروی انسانی نهیهز + ک  هزینۀ سربار +  Million ک  هزینۀ مواد اولیه
Rial/Year 

 یهمواد اول ینۀکل هز
هر واحد  یمتشده(+)متوسط ق یداریخر یۀک  مواد اول×شده یداریخر یۀمواد اول یمت)متوسط ق

 شده(یدتول یۀاول مواد×شدهیدتول یۀمواد اول
Million 

Rial/year 

سود کارکنان پاداش ×  Million تخصیص سود به پاداش کارکنان
Rial/Year 

 Ton (تولید ظرفیت اولیۀ مقدار تولید، ظرفیت – استهلا ) INTEG تولید ظرفیت

 یدکی قطعات خرید بودجۀ

 تجهیزات و

INTEG ( باکیفیت قطعات خرید برای بودجه تخصیص-تجهیزات و قطعات خرید دجۀبو افزای-

 (بودجه اولیۀ مقدار کیفیت، بی قطعات خرید برای بودجه تخصیص
Million Rial 

 تجهیزات عمر طول

 ازای به تجهیزات عمر طول افزای  درصد×باکیفیت قطعات خرید برای بودجه تخصیص+)1×))12

 قطعات خرید برای بودجه تخصیص(+)باکیفیت قطعات به بودجه تخصیص واحد هر

 ((کیفیت بی قطعات به بودجه تخصیص واحد هر ازای به عمر طول افزای  درصد×کیفیت بی

Year 

 برای بودجه تخصیص

 باکیفیت قطعات خرید

IF THEN ELSE قطعات خرید بودجۀ تخصیص درصد×تجهیزات و یدکی قطعات خرید )بودجۀ 

 کد ک  تعداد=<باکیفیت تجهیزات و قطعات قلم کد هر قیمت متوسط (/باکیفیت قطعات به

 تجهیزات و یدکی قطعات های قلم کد ک  تعداد نیاز، مورد تجهیزات و یدکی قطعات های قلم

 و یدکی قطعات خرید بودجۀ) باکیفیت، تجهیزات و قطعات قلم کد هر قیمت متوسط×نیاز مورد

 ((باکیفیت عاتقط به قطعات خرید بودجۀ تخصیص درصد×تجهیزات

Million Rial/ 
Year 

 Percent (کارکنان کاری انگیزۀ اولیۀ مقدار یزه،انگ ییرات)تغ INTEG کارکنان کاری انگیزۀ

 ازکارافتادگی میزان

 تجهیزات

SMOOTH(LOOKUP کارکنان )ایر  یزۀانگ ییراتتغ یازا به یازکارافتادگ ییراتتغ یچگونگ

 یزات،تجه ینرخ ازکارافتادگ×(یزاتفاظت و نگهداشت تجهکارکنان بر ح یکار یزۀانگ ییراتتغ

 (یازکارافتادگ یزانم ییرزمان تغ

Dmnl 

 تغییرات چگونگی

 ازای به ازکارافتادگی

 انگیزه تغییرات

GRAPH[(0,0) (100,10)], (0,1.2), (10,1.18), (20,1.12), (30,1.08), (40,1), (50,1), (60,1), 
(70,1), (100,1) 

Dmnl 

 واحد هر شدۀ امتم بهای
 یدخر یبودجه برا یص*)تخصیددر خط تول یزاتشدن قطعات و تجه )متوسط درصد استفاده

 محصوتت یدتول یزانم (/ینه(+هزیفیتقطعات باک یدخر یبودجه برا یص+تخصیفیتک یقطعات ب

Million Rial/ 
Ton 

 و ساخت در تغییر

 ظرفیت افزایش اندازی راه

DELAY1 یتظرف ۀتوسع یبودجه برا یصتخص×هر واحد بودجه یازا به یتظرف ی )نرخ افزا 

 (یدتول یتظرف ی افزا ۀپروژ یانداز زمان ساخت و راه ید،تول
Ton/ Year 

 مواد تولید ظرفیت افزایش

 اولیه

DELAY1 یهمواد اول یدتول یتظرف ی نرخ افزا×یدجد یۀمواد اول یدتول یبودجه برا یص)تخص 

 (یدتول یتظرف ی افزا یزمان تزم برا ،یصااختص ۀهر واحد بودج یازا به
Ton/ Year 

 تولید خط بازده
LOOKUP کارکنان بر  یکار یزۀانگ ییرات)ایر تغیزه انگ ییراتتغ یازا بازده به ییراتتغ یچگونگ

 (یدبازده خط تول
Dmnl 

 بازده تغییرات چگونگی

 انگیزه تغییرات ازای به
GRAPH[(0,0) (100,10)],  
(0,0.83),(10,0.85),(20,0.88),(30,0.9),(40,0.91),(50,0.92),(100,0.92) 

Dmnl 

 برای تخصیص قابل بودجۀ

 توسعه و تحقیق

INTEG (اولیۀ مواد تولید برای بودجه تخصیص – توسعه و تحقیق برای شرکت سرمایۀ+سود 

 (توسعه و تحقیق بودجۀ اولیۀ مقدار تولید، ظرفیت توسعۀ برای بودجه تخصیص-جدید

Million 
Rial/Year 



 113/سید نیکان شهیدی نیا و همکاران /  ... رویکرد از استفاده پتروشیمی با محصولات شدۀ تمام بهای کاهش شناسایی و ارزیابی راهکارهای

 واحد یاضیر روابط ریمتغ

 ۀبودج به سود از صیتخص

 توسعه و قیتحق
سود ×  Million درصد تخصیص سود به بودجۀ تحقیق و توسعه

Rial/Year 

 برای بودجه تخصیص

 کیفیت بی قطعات خرید

قطعات  یدخر یبودجه برا یص)تخص-یازمورد ن یزاتو تجه یدکیقطعات  یها )تعداد ک  کد قلم

هر کد قلم  یمتمتوسط ق×((یفیتباک یزاتطعات و تجههر کد قلم ق یمتمتوسط ق /یفیتباک

 یفیتک یب یزاتقطعات و تجه

Million Rial/ 
Year 

 یدرآمد فروش داخل
 یدست یینپا یعدفتر صنا یلۀوس شده در بورس به یینیابت تع یمتق×یداخل یتقاضا

 داخ  توسط شرکت یتقاضا یندرصد تثم×
Million Rial/ 

Year 

 Ton/ Year (یداخل یتقاضا×داخ  توسط شرکت یتقاضا ین)درصد تثم-محصوتت یدتول یزانم صادرات میزان

 یبازار خارج یمتق
IF THEN ELSE (1.17 ×ۀشد تمام یبها )متوسط  ی،ژورنال خارج یمت=متوسط ق<هر واحد

 (2(/یژورنال خارج یمتهر واحد+ متوسط ق ۀشد تمام ی)بها ی،ژورنال خارج یمتق
Million 
Rial/ton 

 Ton/ Year (0. 0.  یزاتطول عمر تجه /یدتول یت)ظرف DELAY FIXED  استه 

 یها تعداد کل کد قلم

 یزاتو تجه یدکیقطعات 

 یازمورد ن

 DELAY FIXEDیتهر واحد ظرف یازابه یدبه خر یازن ی)تعداد کد قلم کاتها  

 (0. 1.  یدتول یتظرف×
Good/year 

 
 یمیپتروش محصولات ۀشدتمام یبها ستمیس مدل در آن ریمقاد و ثابت یرهایمتغ یبرخ -5 جدول

 متغیر واحد مقدار متغیر واحد مقدار

58/0  1/Year 
 و تحقیق بودجۀ به سود تخصیص درصد

 توسعه
15/0  1/Year 

 خرید بودجۀ تخصیص درصد

باکیفیت قطعات به قطعات  

150000 Million 

Rial/Year 
 ازطریق سرمایه سالیانۀ تزریق مقدار

 سهامداران
6/50  Million 

Rial/Good 
 و قطعات قلم کد هر قیمت متوسط

باکیفیت تجهیزات  

008/0  1/Year کارکنان پاداش به سود تخصیص درصد  23/29  Million 

Rial/Good 
 و قطعات قلم کد هر قیمت متوسط

کیفیت بی تجهیزات  

2945/0  1/Year 

 و قطعات خرید به سود تخصیص درصد

 تجهیزات
144 Million 

Rial/Stop 
 هر ازای به تعمیرات متوسط هزینۀ

ازکارافتادگی واحد  

005/0  1/Year 

 اولیۀ مواد برای بودجه تخصیص درصد

 جدید
436/9  Million 

Rial/Ton 

 واحد هر ازای به متغیر سربار هزینۀ

 تولید

94/0  1/Year 

 توسعه برای بودجه تخصیص درصد

تولید ظرفیت  
27523 Million 

Rial/Year 
یابت رسربا هزینۀ  

03/0  Ton/Million 

Rial 
 اولیه مواد تولید ظرفیت افزای  نرخ

اختصاصی بودجۀ واحد هر ازای به  
133336 Million 

Rial/Year 
انسانی نیروی هزینۀ  

0173/0  Ton/Million 
Rial 

 واحد هر ازای به ظرفیت افزای  نرخ

 بودجه
1/32  Million 

Rial/Ton 

 اولیۀ مواد قیمت متوسط

هشد خریداری  

0575/0  Good/Ton 
 ازای به خرید به نیاز کاتهای قلم کد تعداد

ظرفیت واحد هر  
96/0  1/Year اولیه مواد تولید خط بازده  

94 Million 
Rial/Ton 

 و قطعات شدن استفاده درصد متوسط

تولید خط در تجهیزات  
21 Million 

Rial/Ton 
 اولیۀ مواد واحد هر قیمت متوسط

 تولیدشده

62 Million 

Rial/Ton 

 وسیلۀ به بورس در شده تعیین یابت قیمت

دستی پایین صنایع دفتر  
008/0  1/Year 

 پاداش به سود تخصیص درصد

 کارکنان
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 میدل  ابعیاد  و سیاختار  یسازگار وزمون خبرگان، توسط مدل مرز تیکفا وزمون بر علاوه ،مدل یاعتبارسنج یبرا

انجیام   ماهیه  سیه  یزمان یها گام با ساله پن  یزمان افق در هیاول یساز هیشبو  رفتار دیبازتول وزمون و میونس افزار نرم در

RMSPE شاخص مدل، رفتار دیبازتول وزمون یبرا. شد
. است رفتار دییتث یومار یها روش از یکی شد که محاسبه 16

 یریی گ دازهانی  را( St) شیده  یسیاز  هیشیب  یها داده و( At) یواقع یها داده اختلاف نیانگیم مربع مجذور شاخص، نیا

 و سیود  یرهیا یمتغ یرفتیار  اعتبار وزمون  ینتا. باشد 1/0 از کمتر دیبا شاخص نیا ،ستمیس رفتار دییتث یبرا. کند یم

 .است شده ارائه 6 شمارۀ جدول در یمیپتروش محصوتت دیتول زانیم

 RMSPE = √1/n ∑ (
St−At

At
)

2
n
t=1  

 
  محصولات ۀشدتمام یبها ستمیس مدل یرهایمتغ یبرخ یرفتار اعتبار آزمون -6 جدول

 مدل اصلی متغیر
 سوم ماهۀ سه

1397 

 چهارم ماهۀ سه

1397 

 اول ماهۀ سه

1398 

 دوم ماهۀ سه

1398 
RMSPE 

 سود
 401780 394948 372591 366751 واقعی مقدار

01/0 
 400250 390561 389900 358300 شده سازی شبیه مقدار

 تولید میزان

 محصولات

 67/4 62/4 57/4 53/4 یقعمقدار وا
01/0 

 68/4 65/4 57/4 53/4 شده یساز یهمقدار شب

 

 در( 1404-1399) سیاله  پین   یزمیان  افق در یساز هیشب ،یاعتبارسنج یها وزمون زیوم تیموفق گذاشتن سر پشت با

 تخیت  یمیروشی پت محصیوتت  ۀشید  تمیام  یبها کاه  ستمیس یدیکل یرهایمتغ رفتار ،درادامه. است شده گرفته نظر

 یا گونه به شرکت یفعل روند به توجه با شده تمام یبها ریمتغ رفتار یبررس(. 5 شمارۀ شک ) شود یم یبررس دیجمش

 علیت  بیه  خیود  خودبیه  ونهیا  از یبیردار  بهیره  از پیس  و یانیداز  راه حیال  در ۀتوسیع  یاهی  طرح از استفاده با که است

 یبررسی . یسیت ن مطلیو   کاملاً روند نیا اما ؛ابدی یم کاه  شده متما یبها دیتول یها نهیهز و ها متیق شدن سرشکن

 یصددرصد یرو بهره به ستمیس هنوز نکهیا علت به بتداادر دهد یم نشان یساز هیشب افق در دیتول تیظرف ریمتغ رفتار

 بیوده  یرو بهره اوج در شرکت که، 1399 سال از پس اما ؛شود ینم بروورده یتن هزار 45 کام  تیظرف است، دهینرس

 نید ایفر نیی ا ۀادامی  بیا  امیا  ؛کنید  یمی  کار تیظرف بیشترین با ستمیس د،یجد زاتیتجه یتمام جدیدبودن علت به است،

 از پیس  و شیود  یم کاسته مجموعه یدرصدصد تیظرفاز  ،ومده  یپ یها یخراب و ستمیس در استهلا  وجود علت به

 ۀارائی  بیا  امیا  ؛اسیت  یمثبتی  رونید  کیه  است  یافزا به رو ریمتغ نیا ۀدوبار دیتول تیظرف  یافزا ،پروژه یردارب بهره

 افیق  در سیود  ریی متغ رفتار یبررس. داد  یافزا توان یم  یازپ  یب بازه نیا در را دیتول تیظرف ی،مختلف یها استیس

 بیات ی از پس امااست؛  بوده سطح نیترنییپا در سود شرکت، نیا یبردار بهره یابتدا در دهد یم نشان زین یساز هیشب

 یهیا طرح از یبردار بهره از پس. سدر یم یبات به و ندک یم دایپ  یافزا یمناسب مقدار به یزمان بازه انهیم در دیتول در

 رد،گیی  یمی  شک  ون تبع به که یصادرات  یافزا و دیتول حجم  یافزا علت هب زین سود دیتول تیظرف  یافزا و توسعه

 یابد. می  یافزا

 



 115/سید نیکان شهیدی نیا و همکاران /  ... رویکرد از استفاده پتروشیمی با محصولات شدۀ تمام بهای کاهش شناسایی و ارزیابی راهکارهای

 
 ازی شدۀ متغیرهای بهای تمام شده، ظرفیت تولید و سود با توجه به ادامۀ روند کنونیس رفتار شبیه -5شکل 

 

 کیارلو  مونیت  ۀریچنیدمتغ  تیحساسی   یی تحل  ینتا به توجه با مدل، یرهایمتغ رفتار یبررس و یساز هیشب از پس

 میدل  یاهرم نقاط ،اصطلاح به و کرد یم جادیا مدل رفتار در را راتییتغ ۀدامن نیشتریب که ییرهایمتغ( 6 شمارۀ شک )

 یبرخی  ریمقیاد  راتییی تغ بیه  میدل  بیودن  حساس دهندۀ نشان ت،یحساس  یتحل هدف ریمتغ رفتار رییتغ. شد ییشناسا

 . ستزا برون یرهایمتغ

 
 سهامداران یۀسرما ۀانیسال قیتزر مقدار

 (سال در الیر ونیلیم 0-450000) 

 یۀاول مواد یبرا بودجه صیتخص درصد

 (صددر 35-0) دیجد

 و تحقیق بودجۀ به سود تخصیص درصد

 (درصد 70-40) توسعه

   

   
 یمیپتروش محصولات ۀشدتمام یبها ستمیس مدل زایبرون متغیرهای از برخی کارلو مونت حساسیت تحلیل -6 شکل
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 عیناصی  کارشناسیان  و ارشید  رانیمید  وییژه  هبی  و یمیپتروشی  صینعت  متخصصان با ها مصاحبه دادن انجام یط در

 شینهاد یپ شیرکت  یسیودوور   یافزا ،ون یپ در و شده تمام یبها کاه برای  ییراهکارها د،یجمش تخت یمیپتروش

 عنیوان  بیه  یبررسی  بیرای  ییراهکارهیا  میدل،  تیحساس  یتحل  ینتا به توجه با شنهادشده،یپ یراهکارها نیب از .شد

 .شود توضیح داده می ها استیس ،امهدراد. شد یبررس و انتخا  شرکت ۀشد تمام یبها کاه  یها استیس

 دیتول تیظرف شیافزا ۀبودج صیتخص کاهش و هیاول مواد دیتول ۀبودج صیتخص شیافزا -اول استیس

 مقیدار  از کیه  شید  اتخیا   میتصیم  نیی ا ،شیده  تمام یبها کاه  در ریمتغ نیا ریتثی و گذشته یها یبررس براساس

 هیا  طرح یاجرا به بودجه و شود کاسته ،شود یم دیتول تیظرف  یافزا موجب که ای، توسعه یاه طرح ۀافتی صیتخص

. اسیت  شیرکت  نیی ا یاصل یهاخورا  از ابد کهی اختصاص رنیاستا و نیبوتاد مانند هیاول مواد از یبخش دیتول برای

 کیاه   درصید  65 بیه  درصید  94 از دیی تول تیی ظرف  یافزا به افتهی اختصاص ۀبودج مدل، در راهکار نیا اعمال در

 ۀبودجی  از یبخشی  کیه  افیت ی  یافزا درصد 35 به هیاول مواد دیتول تیظرف  یافزا به افتهی اختصاص ۀبودج و تافی

 .است داده اختصاص خود به زین را توسعه یهاطرح ۀشد انباشت

 توسعه و قیتحق یصیتخص ۀبودج شیافزا :دوم استیس

 نیی ا ۀانباشت سود مح  از یتمام به توسعه و قیحقت ۀبودج  یافزا که داشت قرار نیا بر رانیگ میتصم نظر ،درابتدا

 ،کی   یسودوور کاه  به نسبت شده تمام یبها کاه  در استیس نیا ریتثی داد نشان ها یبررس شود. حاص  شرکت

 از توسیعه  و قیی تحق ۀبودجی   یافزا از یبخش که شود اتخا  یاستیس شد نیا بر میتصم ؛ بنابراین،است زیناچ اریبس

؛ شیود  نیتیثم  انباشیته  سیود  محی   از ون از یکمی  درصید  و زاتیتجه و قطعات دیخر به افتهی اصاختص ۀبودج مح 

 ۀبودجی  سیهم  و کیاه   درصید  20 بیه  درصد 5/29 از سود از زاتیتجه و قطعات دیخر ۀبودج صیتخص بنابراین،

 .افتی  یافزا درصد 69 به درصد 58 مقدار از سود از توسعه و قیتحق ۀافتی صیتخص

 شرکت ۀانباشت سود محل از کارکنان پاداش به سود صیتخص درصد شیافزا: سوم استیس

 از ونچنیان  نه که ای گونه به ؛شد یم گرفته نظر در کارکنان به شده داده پاداش یبرا یتناسب حد دیبا استیس نیا در

 نداشیته  ستمیس یرو بهره و کارکنان زشیانگ  یافزا در یرییثت که باشد زیناچ ونقدر نه و کند کم شرکت ۀانباشت سود

 پیاداش  بیه  سیود  صیتخصی  درصد شد بنا شرکت، رانیگ میتصم با یشیاند هم از پس ویسنار نیا یطراح یبرا. باشد

 و میدت  کوتیاه  نگیاه  بیا  حاصی    ینتیا  و ابید ی  یافزا درصد 4 به ،بود درصد کی از کمتر قبلاً که یعدد از کارکنان

 .شود یبررس بلندمدت

 تیفیباک قطعات دیخر ۀدجبو شیافزا :چهارم استیس

 یبهیا  کیاه   ،تیدرنها و ها نهیهز بر دیتول خط در شده استفاده زاتیتجه و قطعات تیفیک ریتثی ،استیس نیا در

 65 درصید  15 از تیی فیباک قطعیات  بیه  زاتیتجه و قطعات دیخر ۀبودج درصد ،امر نیا یبرا. شد یبررس شده تمام

 تیی فیباک قطعیات  ۀافتی ی صیتخصی  ۀبودجی  بیر  ،تیی درنها کیه  یگرید عام  ،نیهمچن. است شده داده  یافزا درصد

 32 بیه  یدرصد 5/29 مقدار از زین نجایا در که است زاتیتجه و قطعات دیخر سود صیتخص درصد باشد، رگذاریتثی

 .دشو یم نیتثم انباشته سود مح  از  یافزا مقدار نیا که است کرده دایپ  یافزا درصد
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 توسعه یها طر  یانداز راه یبرا سهامداران طرف از انهیسال یۀسرما قیتزر رمقدا شیافزا: پنجم استیس

 تیا  اسیت  افتیه ی  یافیزا  توسیعه  یهیا  طرح جادیا و شده اجرا سهامداران قیازطر هیسرما قیتزر ،استیس نیا در

 400 یسیال  بیه  الیی ر ونیلیم هزار 150 یسال از ریمتغ ۀمحدود ؛ بنابراین،ابدی  یافزا هیاول مواد دیتول و دیتول تیظرف

 .است افتهی رییتغ الیر ونیلیم هزار

 .دهد یم نشان اجراشده یها استیس متثیر از را سود و شده تمام یبها ریمتغ یساز هیشب  ینتا، 7 شمارۀ شک 

 

 
 مدل روی شده اعمال های سیاست متأثر از سود و شده تمام بهای متغیر سازی شبیه نتایج -7 شکل

 

 تمیام  نیبی  در شیده  تمیام  یبها کاه  زانیم نیشتریب نخست، استیس یاجرا ۀجیدرنت، 7 ارۀشم شک  به توجه با

 اسیت یس یاجیرا  بیا . اسیت  دیی تول یهیا  نیه یهز کاه  ۀشد تمام یبها کاه  یاصل علت. دیو یم وجود به ها استیس

 شیرکت  خیود  داتیی تول از ه،یاول مواد دیخر قیازطر شدن تثمین یجا به ازین مورد یۀاول موادبخشی از  نیتثم، نخست

 و دیتول واحد هر یبرا هیاول مواد ۀنیهز ،درک  ،جهیدرنت ؛دارد یکمتر ۀنیهز ،شرکت یداخل داتیتول و دشو یم نیتثم

 از پیس  و افتد یم اتفاق یکمتر بیش با ییابتدا یها سال در روند نیا. ابدی یم کاه  تا حد زیادی ک  ۀشد تمام یبها

 سیود  ریی متغ رفتار. ابدی یم کاه  یشتریب بیش با ی،تخصص ۀبودج و شرکت سود علت افزای  به سال چند گذشت

 ۀبودجی  از یبخشی  صیتخصی  بیا  کیه  است نیا ون علت که کند یم دایپ  یافزا زیادی مقدار به اول استیس اعمال با

 بیه  نسیبت  درومید  و یابد می کاه  شده تمام یبها ه،یاول مواد دیتول به انباشته سود از یبخش و دیتول تیظرف  یافزا

 یی،ابتیدا  یهیا  سیال  در  یافزا نیا. کند یم دایپ  یافزا یسودوور ،جهیدرنت و رددا یشتریب رشد به رو روند ها نهیهز

 یانتهیا  یهیا  سال به هرچه و است اند  اریبس ،هیاول مواد دیتول تیظرف  یافزا اه سال ون در؛ زیرا است زیناچ اریبس

 .یابد می  یافزا یشتریب بیش با یسودوور تیظرف نیا شترشدنیب علت به ،شود یم کینزد یساز هیشب ۀدور

 انید   ی،سیاز  هیشیب  ۀدور یانیی پا سیال  در فقط و کند ینم یرییتغ شده تمام یبها ،عم در دوم استیس یاجرا با 

  یزاافی رد؛ زیرا فقط ندا یسودوور  یافزا در یرییثت چیه ،استیس نیا اعمال ،نیهمچن. است مشاهده قاب  یکاهش

 زییادی  یسودده موجب که دهد نمی  یافزا را ونچنان تیظرف، سهامداران یمال قیتزر بدون توسعه و قیتحق ۀبودج

 .شود
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 پیاداش  در یانیدک   یافیزا  بیا  کیه  ای گونیه  به ؛دارد ییبسزا نق  ،شده تمام یبها کاه  در سوم استیس یاجرا

 یبهیا  تیا حید زییادی    یسیاز  هیشیب  ۀدور ییابتیدا  یهیا سال همان از و یابد می  یافزا دیتول خط یور بهره ،کارکنان

 پیاداش  شیرکت،  یسیودوور   یافیزا  و تیی ظرف  یافیزا  به توجه با زین وخر سال در و کند یم دایپ کاه  شده تمام

 اسیت یس ایین،  بیر  عیلاوه . شیود  یم شتریب شده تمام یبها کاه  بیش ،ون تبع به و یابد می  یافزا زین افتهی صیتخص

 بیا  کارکنیان  بیه  شیتر یب پاداش صیتخص با. دهد می  یافزا را یسودوور که است ییها استیس نیبهتر از یکی ،سوم

 یاهی  سیال  گذشیت  بیا  ،اسیت  اند  اریبس پاداش مقدار که ،اول سال از پس پاداش به سود صیتخص درصد  یافزا

 نیبیاتتر  بیه  ونهیا  ۀزیانگ ارکنان،ک پاداش ،ون تبع به و شرکت سود  یافزاعلت  به یساز هیشب ۀدور یانتها در و یانیم

 داتیی تول  یافیزا  بیا  ،نیهمچنی  شیود.  میی  یبرداربهره بازده نیشتریب با دیتول تیظرفاز  ،ون یپ در و رسد می سطح

 از حاصی   درومید  و یابید  افزای  می زین صادرات د،یتول  یافزا با و شود می سرشکن دیتول یابت یها نهیهز ،شرکت

 .دهد زیادی افزای  می را تا حد بسیار سود ،ون

 کیه  ییرهیا یمتغ دهد می نشان امر نیا. دارد یادیز اریبس یرگذارییثت ،اول استیس مانند زین چهارم استیس یاجرا

 اسیت یس نیی ا در. رددا را نقی   نیشتریب ،شده تمام یبها کاه  در است، رگذاریتثی شده تمام یبها در میمستق طور به

 بیا  ،درکی   و تیی فیباک قطعیات  ۀبودجی  صیتخصی  درصد  یافزا راه از تیفیباک قطعات دیخر ۀبودج  یافزا با زین

 در مقیدار  نیی ا که یابد می کاه  تا حد زیادی شده تمام یبها انباشته، سود مح  از قطعات دیخر ۀبودج دادن  یافزا

سیال  از امیا  ؛کنید  یم  یتحم ستمیس به که است ییها نهیهز ،ون علت .کند یم عم  معکوس صورت به هیاول یاه سال

 دیی خر ۀبودجی   یافیزا  و یسیودوور   یافیزا  ،ون علت. ابدی یم کاه  یشتریب بیش با یساز هیشب ۀدور یانیم یها

 ازیی ن ،ون تبیع  به و ستمیس شتریب استهلا  و دیتول تیظرف  یافزا علت به وخر یها لسا در. است زاتیتجه و قطعات

 اسیت یس نیی ا. شیود  یمی  کاسیته  ون بیش از یکم و یابد می  یاافز قطعات دیخر یکل ۀنیهز ی،دکی قطعات به شتریب

 انباشیته  سود کاه  موجب قطعات ۀبودج  یافزا رایز ؛باشد نداشته سود  یافزا بر یمثبت ظاهر به ریتثی دیشا درابتدا

 توجیه  با و استیس نیا یاجرا از پس اما ؛دهد یم  یافزا قطعات نیتثم تربودنگران علت به زین را ها نهیهز و دشو یم

 در تیی فیباک قطعات از استفاده هنگام در راتیتعم و ینگهدار ۀنیهز کمتربودن و تیفیباک قطعات شتریب عمر طول به

 در دیی تول تیی ظرف و رسیاند  یمی  سیطح  نیتیر  نییپا به را استهلا  و شود می ستمیس شتریب یور بهره موجب ستم،یس

 و دهید  یمی  کیاه   را ینگهیدار  و راتیتعم ۀنیهز ،تیفیباک قطعات دیخر همچنین،. ماند باقی می خود بیشترین حد

 یهیا  نیه یهز ،درمجمیوع  و ابید ی  یافیزا  یسودوور ،دیتول تیظرف  یافزا و شده تمام یبها کاه  با شود یم موجب

 سیود  بیه  نشید  جبران علاوه بر ،بود شده نیتثم انباشته سود از ون از یبخش و پرداخت درابتدا که ،قطعات نیا دیخر

 .شود فزودها زین شرکت

 پیس  اما ؛ندارد ییابتدا یها سال در شده تمام یبها کاه  در زیادی ریتثی ،دوم استیس مانند پنجم استیس یاجرا

 واحید  هیر  ۀشید  تمیام  یبهیا  کاه  موجب و سرشکن یابت یها نهیهز د،یتول تیظرف  یافزا با و یانیم یها سال از

 بیه  نسیبت  و دارد سیود   یافیزا  در ییبسزا ریتثی است، سهامداران قیازطر هیسرما  یافزا که ،استیس نیا. شود یم

 از پیس  و بلندمیدت  در و اسیت  ریپیذ  هیی توج سیود   یافیزا  کنید،  قیی تزر سهامدار دیبا سال هر که یهنگفت یۀسرما

 .کند یم سهامداران بینص را یادیز سود، ها نهیهز علاوه بر جبران توسعه یها طرح یانداز راه
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 کیاه   و هیی اول میواد  دیی تول ۀبودجی  صیتخص  یافزا یعنی ،اول استیس دهد یم نشان ها ستایس  ینتا یبررس

 در یسیودوور  رۀدربا اما است؛ شده تمام یبها کاه  یبرا راهکار نیبهتر ،دیتول تیظرف  یافزا به بودجه صیتخص

 بیی ترک یکیدیگر  بیا  ذکورمی  یها استیس ،راهکارها نیبهتر انتخا  و شتریب یبررس یبرا پس ؛دارد قرار چهارم ۀرتب

 .به دست وید یرت کام   ینتا تا شود می

 اسیت یس و کارکنان پاداش  یافزا به مربوط سوم استیس ها، استیس اعمال  ینتا به توجه با: ها استیس بیترک

 قیی تزر پینجم  اسیت یس و ،اسیت  دیتول تیظرف  یافزا ۀبودج کاه  و هیاول مواد دیتول به بودجه صیتخص که ،اول

 سیود   یافیزا  ازلحیاظ  خیواه  و شده تمام یبها کاه  ازلحاظ خواه ستمیس بهبود موجب سهامداران، ۀانیسال ۀیسرما

 مختلف یها بخ  به که ،سود از یمقدار است بهتر ایو که شود مشخص ها استیس بیترک در دیبا ؛ بنابراین،شود یم

 ن،یبنیابرا  ؛زاتیی تجه و قطعیات  دیی خر ۀبودجی  بیه  اشیود یی   فیزوده ا توسیعه  و قیی تحق ۀبودج به ،ابدی یم صیتخص

 سیوم،  اول، یهیا  استیس گرید حالت در و پنجم و سوم دوم، اول، یها استیس بیترک قالب در یبیترک یها استیس

 .است شده یندب دسته پنجم و چهارم

 یابید  میی  کاه  درصد 65 به درصد 94 از دیتول تیظرف ۀتوسع ۀبودج صیتخص درصد اول، یبیترک استیس در

 بیه  سیود  صیتخصی  درصید  ،همچنیین . کنید  یم دایپ  یافزا درصد 35 به هیاول مواد دیتول ۀبودج صیتخص صددر و

 از بقییه  و انباشیته  سیود  محی   از ون از یبخشی  که یابد می  یافزا درصد 69 به درصد 58 از توسعه و قیتحق ۀبودج

 حدود از کارکنان پاداش صددر. دشو یم حاص  درصد20 به زاتیتجه قطعات به سود صیتخص درصد 5/29 کاه 

 40 بیه  سیال  در تومیان  اردیی لیم 15 از زیی ن سیهامداران  قیازطر هیسرما قیتزر ریمتغ ،تیدرنها و درصد 4 به درصد 1

 .یابد می  یافزا تومان اردیلیم

 ابید ی یمی  کاه  درصد 65 به درصد 94 از دیتول تیظرف ۀتوسع ۀبودج صیتخص درصد دوم، یبیترک استیس در

 از کارکنیان  پیاداش  درصید  ،همچنیین . کنید  یمی  دایپ  یافزا درصد 35 به هیاول مواد دیتول ۀبودج صیصتخ درصد و

  یافیزا  درصید  65 به درصد 15 از تیفیباک قطعات دیخر به بودجه صیتخص درصد و درصد 4 به درصد 1 حدود

 ابید ی یمی   یافزا درصد 32 به یدرصد 5/29 مقدار از زین زاتیتجه و قطعات دیخر سود صیتخص درصد و ابدی یم

 قیی ازطر هیسیرما  قیی تزر یعنی ی ،وخیر  ریی متغ ،تیی درنها و شیود  یم نیتثم انباشته سود مح  از  یافزا مقدار نیا که

 یبی یترک یراهکارها یاجرا  ینتا. کند یم دایپ  یافزا تومان اردیلیم 40 به سال در تومان اردیلیم 15 از زین سهامداران

 .شود دیده می 8 شمارۀ شک  در رهاراهکا یانفراد  ینتا کنار در

 
 اجراشده ترکیبی های سیاست از متأثر سود و ده تمام بهای متغیر سازی شبیه -8 شکل
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 بحث -5

 بیرای  راهکیار  نیبهتیر  انتخیا   به نوبت  ،ینتا ۀسیمقا و ونها یبیترک یاجرا و مختلف یراهکارها یاجرا از پس

 یاجیرا  بیا  ،شید  داده حیتوضی  کیه  گونیه همان. رسید  یمی  دیمشج تخت یمیپتروش محصوتت ۀشد تمام یبها کاه 

 در اما رد؛دا را ریتثی نیشتریب ،شده تمام یبها کاه  در استیس کدام که شود یم مشخص یانفراد شک  به ها استیس

 جیاد یا بیدون  شیده  تمیام  یبها کاه  رایز کرد؛ توجه زین شرکت یسودوور ۀمسئل به دیبا شده تمام یبها کاه  کنار

 در برتیر  راهکیار  داد نشیان  راهکارهیا  تمیام  در شیده  تمام یبها و یسودوور ۀسیمقا. است یمعن یب یامر ی،ورسودو

 در ونهیا   ینتیا  ۀسی یمقا کیه  شید  بیی ترک راهکارها نیست؛ بنابراین، یسودوور در برتر راهکار شده، تمام یبها کاه 

 .شود دیده می 7 شمارۀ جدول

 
  ترکیبی و انفرادی های سیاست اجرای با تمسیس کلیدی متغیرهای مقایسۀ -7 جدول

شده تمام بهای کاهش در رتبه سیاست سود افزایش در رتبه  شده تمام بهای کاهش در رتبه سیاست  سود  افزایش در رتبه   

 3 5 پنجم 6 3 نخست

1ترکیبی 7 7 دوم  2 2 

2ترکیبی 4 6 سوم  1 1 

    5 4 چهارم

 

 نیشیتر یب ،پینجم  و چهیارم  سوم، اول، یها استیس بیترک که شود یم اص ح جهینت نیا راهکارها کردن بیترک با

 ۀنی یزم در و دهید  یمی  کیاه   شیتر یب ،گرید یها استیس ۀهم از را شده تمام یبها ی،بیترک استیس نیا. دارد را بازده

 در رایز ؛است ریپذ هیتوج ورسد  می نظر به یمنطق کاملاً ، ینتا که دارد یبرتر گرید یها استیس یتمام به یسودوور

  یافیزا  و شیده  تمام یبها کاه  در سهامدارانسوی  از هیسرما قیتزر استیس از تنها ۀاستفاد مثلاً یقبل یها استیس

 جیاد یا یخیوب  اریبسی  یسیودوور  ها استیس ریسا با بیترک با اما ؛باشد ریپذ هیتوج که نداشتزیادی  ریتثی ی،سودوور

 یسودوور، گردد یبازم سهامدار یۀسرما علاوه بر اینکه ،سال چند از پس و رسد یم نظر به ریپذ هیتوج کاملاً وکند  می

 .رساند می یفعل تیوضع به نسبت یباتتر اریبس سطح به را شرکت
 

 هاشنهادیپ و یریگ جهینت -5

 شیرکت  یمیپتروشی  محصیوتت  ۀشد تمام یبها کاه  یراهکارها یابیارز و ییشناسا ،پژوه  نیا یاصل هدف

 بیرای . اسیت  شده گرفته بهره ستمیس یشناس ییایپو کردیرو از ،هدف نیا به یابیدست یبرا. است بوده دیجمش تخت

 :از است عبارت که شد مطرح ییراهکارها شتر،یب یسودوور به ینگاه با محصوتت ۀشد تمام یبها کاه 

 ؛دیتول تیظرف  یافزا به بودجه صیتخص کاه  و هیاول مواد دیتول ۀبودج صیتخص  یافزا •

 ؛توسعه و قیتحق یصیتخص ۀبودج  یافزا •

 ؛شرکت ۀانباشت سود مح  از کارکنان پاداش به سود صیتخص درصد  یافزا •

 و تیفیباک زاتیتجه و قطعات دیخر ۀبودج زاتیتجه و قطعات دیخرۀ بودج صیتخص درصد  یافزا •

 .توسعه یاه طرح یانداز راه یبرا سهامداران طرف از انهیسال یۀسرما قیتزر مقدار  یافزا •
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  ینتیا  ۀسی یمقا با. شد ارائه ها استیس نیا از یبیترک ییراهکارها ،یانفراد یراهکارها با ستمیس یساز هیشب از پس

 یبهیا  ،یبی یترک اسیت یس نیی ا. دارد را بیازده  نیشیتر یب ،پینجم  و چهارم سوم، اول، یها استیس بیترک ومده، دست به

 ،گیر ید یهیا  اسیت یس یتمام به زین یسودوور ۀنیزم در و دهد یم کاه  شتریب ،گرید یها استیس ۀهم از را شده تمام

 .کند یم جادیا شرکت یبرا یادیز ۀافزود ارزش ،بلندمدت در و دارد یبرتر

 توجیه  کشیور  در یمیپتروش محصوتت ۀشد تمام یبها کاه  یاستراتژ یستمیس یسازمدل به یپژوهش چیه در

 یهیا  افتیه ی ی،کلی  طیور  بیه . نیدارد  وجود نیشیپ یها پژوه  با  ینتا ۀسیمقا یبرا یقیدق یمبنا ،نیبنابرا است؛ نشده

 در توسیعه  و قیی تحق بهبیود  و زاتیتجه یور بهره ۀنیزم در( 2020) همکاران و  ینکویش یها افتهی با حاضر پژوه 

 اییر  ربیارۀ د( 2020) صی  یف و یعل یها افتهبری ،نیهمچن. ستهمسو یمیپتروش محصوتت دیتول  یافزا یزیر برنامه

 نتیای  پیژوه ، نتیای     .کنید  میی  دیکثت یمیپتروش صنعت رشد در دیتول ۀنیهز و یگذار هیسرما انیزمبر  تقاضا زانیم

 و زاتیی تجه راتیی تعم چیال   و هیی اول میواد  و خیورا   نیتثم چال  ۀنیزم دررا ( 1396) همکاران و پور یلیعااسم

 سیتم یس در میثیر  عوامی   یبرخی  میدل،  یساز ساده یبرا پژوه  نیا در. کند یم دییتث یمیپتروش صنعت در قطعات

 دیی خر و کیات  فیروش  یها متیق های نوسان از و شد گرفته نظر در زا برون یرهایمتغ عنوان به شده تمام یبها و دیتول

 دفتیر  جانیب  از شیده  بیتصو یها متیق و یاسیس مناسبات تورم، و ارز نرخ مانند یگوناگون عوام  از که ،هیاول مواد

 یرهیا یمتغ وجیود  ،شید  ینمی  انجیام  کار نیا اگر. است شده نظر صرف ،ردیگ یم نشئت یمیپتروش یدست نییپا عیصنا

؛ کیرد  یمی  دشیوار  را یسیاز  هیشب و شد می مدل ازحد  یب یدگیچیپ سبب ،فراوان بازخور یها حلقه ،جهیدرنت و اریبس

 روابیط  و رهیا یمتغ یبرخی  از یسیاز  سیاده  یبیرا  یول ؛ قرارگرفته نظر مد یاصل یرهایمتغ، شده ارائه مدل در بنابراین،

تیوان   میی  ستمیس رفتار بر را کی هر رییتغ ریتثی ،مدل تیحساس  یتحل تیقابل به توجه با البته. است شده نظر صرف

 اسیتخراج  ،یمیپتروشی  محصیوتت  ۀشید  تمیام  یبها کاه  ۀنیزم در مطالعات کمبود علت به همچنین،. کرد ینبی  یپ

 تخیت  یمیپتروشی  رانیمید  وییژه  بیه  و یمیپتروشی  صینعت  رانیمد و متخصصان از مشاوره براساس رگذاریتثی عوام 

 .است شده انجام دیجمش

 د،شیو  یم استفاده شرکت نیا یمصرف خورا  کنار در ییایمیش مواد یادیز تعداد از دیتول ندیفرا در نکهیا علت به

. اسیت  شیده  انیی ب هیاول مواد نام به ریمتغ صورت به نهسات متوسط و یاجمال صورت به ونها به مربوط اطلاعات یتمام

 و شیرکت  نیی ا در جادشدهیا یها طرح به توجه با زین هیاول مواد دیتول تیظرف  یافزا یبرا شده ارائه ریمقاد ،نیهمچن

 .است دهش لحاظ ونها یها نهیهز و مشابه یها طرح از یندیبرو

 کیاه   ۀنیزم در موجود دان  به افزودن بر علاوه ده شدکوشی پژوه  نیا در  کرشده، یها تیمحدود با وجود

 پژوهشیگران  شینهاد یپ. دشیو  فراهم بعدی مطالعات یبرا زین یمناسب ۀنیزم  یپ ،یمیپتروش محصوتت ۀشد تمام یبها

 :است  ی  موارد شام  نهیزم نیا در

 ؛ستمیس تر قیدق یبررس برای هیاول مواد متیق های نوسان رقبا، واکن  تورم، ارز، نرخ یرهایمتغ افزودن 

 جیاد یا و رهیا یمتغ نیا یرگذارییثت یبررس و سربار یها نهیهز ۀمحاسب در یانرژ یها حام  یرهایمتغ افزودن 

 یهیا  پیروژه  در یگیذار  هیسیرما  و یانرژ یاه حام  یها نهیهز کاه  ،شده تمام یبها کاه  یبرا دیجد یراهکارها

 ی؛انرژ تیریمد
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 عیصینا  ریی اخ یسیت یز طیمحی  یهیا  چال  به توجه با یستیز طیمح یها یدگولو کاه  یراهکارها یابیارز 

 ؛شرکت تقویت جایگاه تجاری و یاجتماع تیمسئول بر بلندمدت ایر و کشور در یمیپتروش

 در ونهیا  یرگیذار ییثت یبررسی  و ینقد پاداش از ریغ به کارکنان زشیانگ در گرید رگذارییثت عوام  ییشناسا 

 ؛ونها یرو بهره  یافزا و کتشر کارکنان زشیانگ جادیا

 فیروش  رونید  در یابیی بازار ریتثی یبررس و دیجد یبازارها به ورود د،یجد محصوتت دیتول امکان یبررس 

 ؛شرکت یسودوور  یافزا دید با

 و کنتیرل  ینیدها ایفر قطعات، و زاتیتجه ینگهدار و ریتعم و دیخر به مربوط یندهاایفر یابیارز و یبررس 

  و زاتیتجه یازکارافتادگ نرخ کاه  برای رانهیشگیپ یبازرس و نظارت

 ۀتوسیع  یراهکارها ۀارائ و کشور یمیپتروش صنعت یاصل نفعان ی  گرفتن نظر در و مدل یمرزها گسترش 

 .نفعان ی  توافق بر یمبتن یستمیس نرم تفکر یها روش و نفعان ی  مشارکت یمبنا بر یمیپتروش صنعت
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